RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas e populacao de Guarulhos:

Em 2008, a Proguaru deu continuidade as a¢des para consolidar a empresa do ponto
de vista legal: estatutario e fiscal. Regularizou o quadro societario, consolidou o
Estatuto Social € manteve em dia os parcelamentos realizados por meio do Refis 3 —
Paex.

Também em 2008, a Prefeitura Municipal de Guarulhos deu continuidade ao aporte
de recursos financeiros, na forma de integralizacdo de Capital Social, elevando o
capital de R$ 4.350.000,00 para R$ 7.350.000,00, evidenciando a confianga na
Proguaru.

Tais acontecimentos se somam ao aumento de 22,89% no faturamento anual
verificado em relagé@o ao ano anterior, gragas principalmente aos contratos celebrados
com a Prefeitura, cujo crescimento foi de 27,96%.0 faturamento em 2008 somou
R$139.121.450,80. A receita oriunda dos contratos foi de R$ 60.179.845,00 e a
receita proveniente do Fundo para o Progresso de Guarulhos aumentou em 21,73%.

As acdes saneadoras efetivadas ao longo dos ultimos oito anos permitiram verificar
em 2008 uma queda de 15,16% na divida fiscal (Tributos previdenciérios e federais )
e acumulada da Proguaru, que atingiu. R$ 67.713.118,00

Com isso, encerramos um longo ciclo de deterioracdo da empresa e consideramos
que a Proguaru pode continuar no processo de consolidacdo de seu papel de agente
de desenvolvimento econémico e social de Guarulhos.

Para dar cabo dessas realizagbes, a Proguaru contou com uma excepcional e
motivada equipe de 4.553 funcionarios que atuou em dezenas de obras pela cidade
(elencadas mais adiante), servigos de manuten¢do e limpeza de vias publicas e
proprios publicos, operagdo da zona azul, controle de acesso e grafica.



OBRAS DE EDIFICACAO:

Obras contratadas: Execucdo dos servicos de nova entrada de energia, distribuigdo
e para-raios de Edificio, execugao de obras de reforma da USF — Jardim Presidente
Dutra, execugéo de obras de reforma e readequagéo do prédio do Sesmt, execucao
de servicos de implantagdo, ampliacdo e reforma do CIET - Centro, reforma da
Central de Especialidades Odontolégicas Macedo, execucdo de obras de adequagéo
e ampliacdo da UBS Rafael Rodrigues, reforma geral dos banheiros do Departamento
de Higiene e Protecdo a Saude e da Sede da Secretaria da Saude, execugao de
servicos de manutencdo em todos os proprios da Secretaria da Educacéo, servigos
de reforma e manutencdo da sede social do Centro Social Esportivo Jodo Carlos de
Oliveira, constru¢do da EMEF Recreio S&o Jorge e Creche Vila Alzira.

Edificacoes em equipamento sociais

Em 2008 foram concluidas as seguintes obras: CMEI/EMEF Soinco, EMEF do Lavras,
EMEF Parque Chico Mendes, EMEF Santos Dumont, , Facil Secretaria de Trénsito,
CIET - Centro, reformas da USF Presidente Dutra, enfermaria do HMU, CEO Macedo,
Sesmt - Vila Augusta, .

OBRAS DE ESTRUTURA VIARIA:

Obras contratadas: servigos de readequacao viaria na Av. Tiradentes com a Rua
Onze de Agosto e Rua Jardim Alegre, servigos de readequagéo viaria no trecho entre
a Av. Marechal Humberto de Alencar Castelo Branco, Rua Maria Céandida Pereira e
Rua Augusta, execucdo de obras de readequacdo viaria para as ruas do centro
municipal, execucdo de obras de readequacdo viaria no Trevo de Bonsucesso,
execucdo de obras de contengdo em trecho localizado na Rua Timbo, servigos de
readequacado viaria na Av. Tiradentes e Rua Antonio Martins, readequacao viaria da
Rua da Verdade com a Rua Muniz Freire, execucdo de servigos de reposi¢ao de
pavimentacao asfaltica, lajota, paralelo e calgcada no municipio, readequagéo viaria da
Rua Santa Isabel, readequacédo viaria da Avenida Adriano dos Santos Cavalcanti,
execugdo de obras de drenagem, recuperacdo de guias e sarjetas e recapeamento
asfaltico da Rua Bela Vista do Paraiso, trecho do Rio Baquirivu-Guacu até a Estrada
Guarulhos, readequacéo viaria nas Ruas Maria C. Pereira e Rua Augusta, execugéo
de obras de recapeamento de pavimentos asfalticos, guias, sarjetas e passeio publico
na Av. Salgado Filho, pista superior , obras de recapeamento de pavimentos
asfalticos, guias, sarjetas e passeio publico, na Av. Timéteo Penteado, trecho da Rua
Cachoeira a Praga Adelaide R. Neves.



Pavimentagao: Anseio Popular

O PCM (Plano Comunitario de Melhoramentos) € o principal instrumento para a
pavimentacao das ruas dos bairros, cuja execugao cabe a Proguaru.

Em 2008, a Proguaru executou a pavimentacdo pelo PCM em diversas ruas,
totalizando 66.743,38 m2 de area pavimentada. Sao elas:

Loteamento // Bairros Ruas // Avenidas // Vielas

Pimentas Rua Felicio Alves, Rua Guarani, Rua Pao
de Aclcar, Rua SerraTalhada, Rua
Cacimbinha, Rua Minador Negrdo
Trechos | e Il, Rua ltaeté, Viela Ibipetuba,
Rua Cruz das Gragas, Rua Lage de
Muriaé, Rua Carira

Bananal Rua Heraldo Junior, Rua Piemonte, Rua
Marli, Rua Francisco Dantas e Rua S&o
Fernando Trecho |

Aracilia Rua Padre Agostinho, Rua Cristino
Castro, Rua Redencdo, Rua Picos, Rua
Simdes, Rua Ribeiro Gongalves

Séo Jodo Avenida Lagedao Trecho |

Presidente Dutra Rua Augusto Hog

Invernada Rua Topazio, Rua Nova Unido

Bonsucesso Rua Mario Luiz Macca Trecho Il, Rua
Rubens Taborda Trecho |l, Rua

Sebastido Vieira, Rua Mario Romeu de
Lucca, Rua José Moreira Pinto, Rua
Piau, Rua Sao Vicente Ferrer Trecho |,
Rua Guindoval Trecho I, Rua Remanso

Além do PCM, a Proguaru executou obras de pavimentagdo e readequagao viaria em
ruas e avenidas de diversos bairros que foram importantes para o progresso do
municipio, sdo elas:

MANUTENCAO DO SISTEMA VIARIO E OBRAS COMPLEMENTARES:
Manutencdo e Conservacdo de Vias Publicas: Diversas Ruas abrangidas pelos
Centros Administrativos; Tapa-Vala — Revestimento asfaltico e brita graduada




selecionada: Diversas Ruas; Tapa - Valas — Lajotas: Diversas Ruas; Tapa-vala
(Revestimento): Diversas Ruas; Reforma de bocas-de-lobo e pogos de visita:
Diversas Ruas; Limpeza de terreno: Estrada Velha Guarulhos Aruja — Jardim Alamo,
Rua Arthur Brenneisen — Jardim Ponte Alta; Limpeza de cérrego: Cérrego Ribeirdo
Guaragaru — Jardim Campestre; Recuperacdo de sarjetdo: Av. Anibal Martins x Rua
Dona Olga Martins — Jardim Bela Vista; Av. Manoel Isidoro Martins x Av. Anibal
Martins — Jardim Bela Vista; Av. Manoel Isidoro Martins, n° 39 — Jardim Bela Vista;
Rua Alice de Brito Paiva — Cidade Soimco; Rua Campo de Brito x Rua Mirassol —
Parque Maria Helena; Rua Luiz Melloni x Rua Geraldo José de Moura — Jardim
Acacio. Recuperacdo de sarjeta: Av. Timbteo Penteado — Vila Galvao; Rua Serra
Negra — Jardim S&o Jodo Batista, Rua Padre Celestino — Centro, Rua 77 — Parque
Continental; Av. Timéteo Penteado, 4305 — Vila Galvao; Rua Antonio de Souza -
Centro; Rua Vinte e Trés — Parque Piratininga; Rua Dr. Roberto Lemos de Padua -
Jardim Palmira; Rua Augusto dos S. Augunto — Jardim Palmira; Av. Monteiro Lobato -
Cumbica; Rua Prof. Ferreira Paulino — Vila Augusta; Av. Otavio Braga de Mesquita —
Taboao; Av. Juscelino K. de Oliveira — Parque S&o Miguel; Rua Gréo Mongol, n°. 31 -
Jardim Cochia; Rua Rafael Jodo Aviles Sanches — Jardim City; Rua Excelsior ° 139 -
ltapegica; Rua Lusia Balzani — Vila Moreira; Rua Soldado Ereny Costa - Vila
Progresso; Rua José Calixto Machado - Jardim Paraventi; Rua Frederico Osan —
Ponte Grande; Rua Um x Rua Cinco - Inocoop; Rua Central, Rua Jodo Gongalves —
Torres Tibagy; Recuperacdo de muro: Travessa Norte Sul — Conjunto Marcos Freire
Recuperagdo de guia e sarjeta: Rua Nuporanga - Jardim Santa Emilia; Rua Vera
Lucia Nogueira — Jardim City; Av. Jamil Jodo Zarif — Tabodo; Rua Capanema — Jardim
Tabatinga; Rua Ana Maria Gualandro - Jardim Angélica; Rua 16 — Parque Continental
ll;  Recuperacdo de guia, sarjeta e passeio: Rua Goiabeiras — Parque Continental;
Rua Conselheiro Antonio Prado — Centro; Av. Salgado Filho n°. 2992 - Jardim
Iporanga; Rua Paulo Freire — Parque Continental Il, Rua Cajueiro — Parque
Continental; Rua Goiabeiras — Parque Continental I; Rua Alexandre Grandisoli —
Jardim Paulista; Execucao de terraplenagem, drenagem e pavimentacdo asfaltica: Av.
Jodo Palma Aleman e trecho de ligagdo com a Rua Um — Parque Continental e Jardim
Renzo; Escadaria de pedestres: Rua Tava — Jardim Ferrdo; Rua 32 — Parque Jandaia;
Execucdo de pilaretes: Rua Jutai — Parque Alvorada; Av. Silvio Manfredi — Jardim
Cumbica; Recapeamento asfaltico: Av. Dr Timéteo Penteado - Picango;. Reforma de
passeio: Rua Caetano Picarddi — Parque Continental V; Reforma de sarjetdo: Rua
Raimundo Almeida de Araujo x Rua Jodo Pinheiro — Vila Flérida; Rua 43xRua
Henriqgue Mantovani — Parque Continental |; Rua Jodo Artoni x Rua Palma Bertoni
Artoni — Jardim Testai; Rua Miami x Rua Palmeira — Vila Augusta; Reassentamento de




quias: Viela Micheli — Vila Nova Bremen; Reforma de escadaria: Rua Soldado Hercilio
Gongalves — Jardim Dourado; Colocacdo de tamp&o de ferro e guia chapéu: Rua
Monte Negro - Vila Galvéo; Demolicdo e execucdo de passeio: Rua S&o Sebastido de
Amoreira — Jardim Iporanga; Fornecimento e espalhamento de rach&o: Rua Doutor
Laerte Raimundo de Souza - Parque Continental; Espalhamento de material no bota-
fora: Estrado do Sab6é com Estrada do Chuchuzal - Parque Santos Dumont
Recuperacéo de sarjeta e sarjetdo: Rua Luiz Coladello — Parque Continental Il; Rua
Maria Luiza Périco x Rua Boa Nova; Rua Geraldo José de Moura x Rua Tacayosi
Tamura; Rua Maria Luiza Perico x Rua Tacayosi Tamura; Rua Giuseppa Contil
Panepinto x Rua Nestor Jodo de Oliveira — Jardim Acacio; Rua Adriano dos Santos
Cavalcanti n°. 173 — Jardim Angélica Recuperacdo de sarjeta e passeio: Rua Eng.
Paulo Frontin, n°. 105 — Jardim Iponga; Conservacgéo de vias: Av. Orlanda Bérgamo —
Cidade Satélite So Paulo - Cumbica

MELHORIA DE DRENAGEM, PREVENCAO DE ENCHENTES E OBRAS
COMPLEMENTARES - FPG:

Construcdo de canaleta: Rua Mirassol e Rua Malhador — Parque Maria Helena;
Execucdo de drenagem: Rua Guaru - Jardim Aruja; Estrada da Agua Chata — Jardim
Dinamarca; Rua Augusto Hog - Jardim Presidente Dutra; Rua Matriz de
Camarangibe, Rua Madri , Rua Meca - Jardim Arapongas; Rua Sao Paulo de Oliveira,
Rua Benedito Antonio Bellezo e Rua Atalaia do Norte — Jardim Cumbica; Rua
Turvolandia, Rua Jesudnia, Rua Tocantins, Rua Santa Maria — Jardim Nova
Bonsucesso; Rua Luiz Caputo, Rua Onildes Zanzini Pereira, Rua Wanderlei
Gongalves da Rocha, Rua Adelaide de Brito Gongalves — Jardim Fortaleza; Rua Ajax
— Parque Primavera; Rua Pedro Paulo de Medeiros — Parque Continental V; Rua
Uranio — Parque Primavera; Rua S&o Vicente Ferrer — Jardim Nova Bonsucesso; Rua
Campo Alegre — Jardim Arapongas; Rua Angica — Jardim Lenize; Rua dos Prados -
Jardim Nova Bonsucesso; Rua Soledade de Minas — Jardim Nova Bonsucesso; Rua
Senador José Bento — Jardim Nova Bonsucesso; Rua Guindoval — Jardim Nova
Bonsucesso; Rua Xisto — Parque Primavera; Rua Descoberto — Jardim Nova
Bonsucesso; Execucdo de drenagem, quia, sarjeta e sarjetdo: Rua Tereza Ackel -
Pimentas ; Rua S3o Martinho, Rua Sdo Sebastido e Rua Redentora — Cidade
Industrial Satélite Cumbica; Construcéo de guia e reforma de boca-de-lobo: Rua Trés
Coragdes — Jardim Santa Rita; Execucdo de Galeria: Estrada do Elenco - Jardim
Santa Rita; Drenagem de aguas pluviais: Rua D — Parque Sdo Miguel _Execucdo de
caneleta de aguas pluviais Rua Centenario e Rua Sdo José — Sitio Sdo Francisco;
Execucao de pogo de visita: Av. Floriandpolis — Jardim Sao Joéo




MANUTENCAO DO SISTEMA DE DRENAGEM E PREVENCAO DE ENCHENTES E
OBRAS COMPLEMENTARES:

Desassoreamento/Rocagem de Cérregos/Manutencdo Sistemas Pluviais: Diversos
Corregos -  Centro  Administrativo ~ Bonsucesso e  S&o  Joao;
Desassoreamento/Rocagem de Corregos: Diversos corregos — Centro Administrativo
Cabucu , Pimentas e Tabo&o; Desassoreamento de Corregos: Diversos Corregos —
Centro Administrativo Cumbica; Construcdo de canaleta: Rua Igara — Recreio Séo
Jorge; Rua Sales — Chéacaras Cabucgu; Manutencdo de drenagem e execucédo de
terraplenagem: Av. Jodo Palma Aleman - Parque Continental I; Execucdo de
Drenagem e Muros de Contencéo: Av. Palmira Rossi — Recreio S&o Jorge;_ Execugéo
de drenagem e muros de arrimo: Rua Minador Negrdo e Rua Cacimbinha - Jardim
dos Pimentas; Rua Cacimbinha - Jardim dos Pimentas Execucdo de drenagem,
muros de arrimo e escadaria hidraulica: Rua Porto Calvo, Rua Coitenoia e Rua Porto
da Pedra - Jardim Brasil; Rua Porto Calvo — Jardim Brasil; reajuste contratual
diversas ruas do Jardim Brasil; Execucdo de drenagem, gquias e sarjetas: Rua
Ipiobuna, Rua S&o Gabriel da Cachoeira, Rua Birinepe — Jardim Cumbica; Execugéo
de drenagem: Rua Mario Luiz Macca, Nair de Lourdes Camilo e Rua Rubens Taborda
— Jardim Ponte Alta; Rua Lajedao - Cidade Soberana; Av. Palmira Rossi — Recreio
Séo Jorge Manutencdo de drenagem - Rua do Esporte — Vila Any; Rua Pereiro —
Parque Uirapuru; Rua Serra Talhada - Jardim Guilhermino; diversas ruas — Jardim
Ponte Alta; Estrada do Itaim — Jardim Jacy; Rua Doniram Barbosa — Jardim das
Oliveiras; Rua Augusto Hog — Jardim Presidente Dutra; Rua Cascata — Parque S&o
Miguel; Rua Cristiano Castro, Rua Simdes, Rua Ribeiro Gongalves, Rua Picos, Rua
Padre Agostinho — Cidade Aracilia; Rua S&o Bras, Rua Porto Calvo — Jardim Brasil;
Rua Navirai — Jardim Brasil; Vielas 1 e 2 da Av. Lazaro de Almeida Campos - Parque
Mikail; Rua Carlos Drummont de Andrade esquina com Av. Hum - Inocoop; Rua
Remanso - Vila Nova Bonsucesso; Rua Corumna de Minas — Cidade Satélite; Rua
Henrique José Testai — Jardim Testai; Rua Nova América — Jardim Santa Cecilia; Rua
Timbau do Sul — Parque Santos Dumont; Rua Santa Maria x Rua Baependi — Vila
Nova Bonsucesso; Rua Planaltino — Jardim Presidente Dutra; Execucdo de contencéo
de corrego, assentamento de gabido e aduelas: Av. Minas Gerais — Cidade Soberana;
Execucdo de muro de arrimo em gabido, quia, sarjeta, sarjetdo e passeio: Rua
Campo do Mourao - Parque Stella; Muro em gabido: Rua Santo Antonio Aventureiro —
Tabo&o; Construcdo de muro de arrimo: Viela da Rua Orlando K. de Oliveira -
Chacaras Cabugu; Construcdo de canaleta e pavimentagdo em concreto: Viela 36 e
Rua 47 - Parque Continental Il; Execucdo de canaleta de aguas pluviais: Rua Trés —
Vila Any; Viela Esperancga — Jardim Nova Cidade; Rua S&o José do Ribamar - Jardim




I[panema; Manutencéo de galeria de dguas pluviais: Rua Anselmo Fornassaro — Bom
Clima; Manutencdo de drenagem e rede de esgoto: Viela Patui — Parque Santos
Dumont; Rua Seridd Junior — Parque Santos Dumont; Viela Serrinha — Parque Santos
Dumont Execucdo de canalizacdo: Rua Campo do Mourdo - Parque Stella
Construcdo de galeria_em blocos de concreto  Rua Boa Nova — Novo Recreio
Execucdo de drenagem e muro de ala em gabido Estrada Mato das Cobras — Jardim
Ponte Alta Substituicdo de grelha: Av. Odair Santaneli — Parque Cecap; Colocacao de
tubo de PVC: Estrada do Elenco — Parque Primavera; Reforma de galeria: Rua Casa
Branca — Jardim S&o Jodo Batista; Reforma de boca de lobo: Avenida 1 — Nova
Cidade; Execucdo de dreno: Rua Rio Grande — Cidade Aracilia

MELHORIA DO SISTEMA VIARIO E OBRAS COMPLEMENTARES:

Concretagem de Viela: Viela da Rua Granito — Vila Unido; Viela da Rua do Cagador -
Jardim Sdo Domingos; Rua Araci Valente — Parque Mikail; Viela da Rua Charqueara -
Jardim Paraiso; Viela Lirio — Estrada do Elenco — Parque Primavera; Viela Bariloche -
Jardim Arapongas; Rua Daniela do Prado Valim — Parque Continental Il; Rua 112 -
Jardim Cambara; Rua Severina — Recreio Sao Jorge; Viela da Rua Arthur de Azevedo
— Tabodo; Viela Maranhdo — Jardim Ponte Alta; Viela Meninos — Jardim Arapongas;
Viela lagu — Jardim Presidente Dutra; Rua Dois — Vila Isabel; Viela da Rua Oito -
Parque Primavera; Rua Jaime Tavares — Parque Mikail I; Viela das Flores - Vila
Unido; Viela 2 da Rua Lazaro de Almeida Campos — Parque Mikail I, Viela da Rua
Fabiana B de Morais — Jardim Paraiso; Viela da Rua 01 — Jardim Renzo; Viela 3 —
Sitio Recreio Rober; Viela Caratinga — Cidade Serddio; Viela da Rua Maracaja —
Jardim Oliveira; Viela lagu — Jardim Presidente Dutra; Rua Dois — Vila Isabel; Viela da
Av. C com Rua Roberto Miranda — Parque Continental Il; Rua do Araujo — Jardim
Santa Emilia; Viela da Rua 8 — Parque Primavera; Viela 01 da Rua Lazaro de Almeida
Campos - Parque Mikail; Viela Taquaritinga do Norte — Jardim Tijuco Preto; Rua Icara
— Jardim das Oliveiras; Rua Dois — Vila Isabel; Viela 9 — Vila Carmela; Viela Murici —
Jardim Séo Jo&o; Viela Palmas — Recreio Séo Jorge; Viela 1 da Estrada Municipal -
Parque Mikail; Viela da Rua Edmundo Pereira — Jardim Fortaleza; Viela Barra Mirim —
Vila Nova Bonsucesso; Viela Sdo Bras — Jardim Triunfo; Travessa A — Av. Alexandre
Grandisoli — Parque Continental II; Viela da Rua Antonio Alexandre de Araujo — Jardim
Renzo; Viela Cip6 — Recreio Sao Jorge II; Viela Frederico Famhi — Cidade Aracilia;
Viela Agua Quente — Cidade Tupinamba; Viela Unido — Parque Jandaia; Viela entre a
Rua Jodo Luiz Rodrigues e a Rua Francisco R. de Oliveira — Jardim Monte Alto
Construcdo de muro de arrimo: Viela S&o Jodo Batista — Recreio S&o Jorge;
Concretagem de Viela e execucao de escadaria: Viela entre a Rua Roberto




Magalhdes e a Rua Kazuko Fuji Chimizu, Viela entre a Rua Nair de Oliveira e Rua
Medeia Escadrolina Mariano - Jardim Fortaleza; Execucdo de guia, sarjeta e
pavimentacdo asféltica: Rua Aragatuba — Cidade Soberana; Rua Mario Luiz Macca —
Jardim Ponte Alta; Rua Caetano Picarddi — Parque Continental V; Rua Pedro Paulo de
Medeiros — Jardim Cumbica; Av. Palmira Rossi — Recreio S&o Jorge; Av Palmira
Rossi — Recreio Sdo Jorge; Rua Navira, Rua S&o Braz , Rua Porto Calvoi — Jardim
Brasil; Pavimentacdo asfaltica: Av. Timéteo Penteado; Rua Itagi — Jardim Presidente
Dutra; Rua Barcaren, Rua Carmeta, Rua Mangaratiba Barcarena — Parque Sé&o
Miguel; Rua Augusto Hog - Jardim Presidente Dutra; Rua Planaltino — Jardim
Presidente Dutra Execucdo de guias e sarjetas: Rua Wanderlei Gongalves Rocha,
Rua Onildes Zanzini Pereira, Rua Luiz Caputo — Jardim Fortaleza; Rua Boca da Mata,
Rua Canindé de s&o Francisco, Rua Cororipe — Jardim Arapongas; Rua Ribeiro
Vasconcelos — Cidade Aracilia; Rua Adelaide de Brito Tavares — Jardim Fortaleza;
Rua Matriz de Camarangibe — Jardim Arapongas; Rua Cascata — Parque Sao Miguel;
Rua Geraldo Ponciano — Jardim Arapongas; Rua Adilson Charles dos Santos Junior —
Jardim Fortaleza; Viela Ibipetuba, Rua Iltaeté - Jardim Guilhermino Servicos de
quias, sarjetas e sarjetdes: Rua Cristiano Castro, Rua Simdes, Rua Ribeiro
Gongalves, Rua Picos, Rua Padre Agostinho — Cidade Aracilia Servicos de quias,
sarjetas, sarjetdo, muros de arrimo, escadaria para pedestres, pavimentagédo em
blocos de concreto intertravados e pavimentagdo: Viela Patui — Parque Santos
Dumont _Servicos para execucdo de guias e sarjetas: Rua Meca, Rua Campo Alegre
e Rua Madri — Jardim Arapongas; Rua Ajax — Parque Primavera; Rua Lajeddo -
Cidade Soberana; Remocao de entulho: Diversas ruas de Guarulhos Espalhamento
de materiais Estrada de Nazaré — Cidade Soberana; Estrada do Sabo6 — Parque
Santos Dumont; Estrada do Tabodo — Jardim Munira; Rua Buriti — Cidade Soberana;
Estrada das Lavras — Lavras; Cérrego Agua Suja — Parque Santos Dumont Execugéo
de Passeio Rua Antonio Elias Rodrigues — Jardim Angélica; Posto de Salde — Jardim
Belvedere; Passagem Dois — Parque Alvorada; Cérrego Agua Suja — Parque Santos
Dumont; Estrada Velha de Nazaré — Jardim Fortaleza Escadaria de Pedestre: Viela L
— Jardim Angélica Execucdo de servicos para execucdo de guias, sarjetas e
pavimentacdo asfaltica: Estrada Mato das Cobras, Rua Rubens Taborda e Rua Nair
de Lourdes Camilo — Jardim Ponte Alta ; Rua_Minador Negrdo e Rua Cacimbina -
Jardim dos Pimentas (reajuste anual);_Recuperacdo de pavimentacdo asfaltica Rua
Antonio Dias dos Santos — Jardim Maria Alice — Itaim Servicos de drenagem e
pavimentacdo asfaltica: Av. Circular — Vila Dinamarca; Servicos de drenagem, guia,
sarjeta, sarjetdo e pavimentag&o asfaltica: Rua Jaiminho esquina com Av. Esperancga
— Vila Progresso ; Av. Benjamin Harris Hanicutt - Vila Rio de Janeiro — Cabugu




Servicos de drenagem, guias, sarjetas e pavimentacdo asfaltica: Rua dos Médicos —
Cidade Tupinamba; Av dos Jesuitas — Cidade Industrial Satélite Sao Paulo - Cumbica
Servicos de quias, sarjetas, sarjetdo, muros de arrimo, escadaria para pedestres,
pavimentacdo em blocos de concreto intertravados e pavimentacdo asfaltica: Rua
Seridd Junior — Parque Santos Dumont; Execucdo de pavimentagéo asfaltica, guias,
sarietas e muros: Rua Feira Grande - Jardim Brasil — Pimentas; Servicos de
drenagem: Rua Cararu — Jardim Arapongas; Rua Oito, Rua Jutai — Jardim Silvestre
Execucdo de travessia elevada: Rua Stella Maris — Itapegica; Rua Maria Candida
Pereira - ltapegica Manutencdo de drenagem: Rua Mucugeo — Vila Guilhermino; Rua
Ipé — Vila Barros; _Manutencdo de drenagem e muro de arrimo: Rua Palma, Rua
Jacarezinho — Cidade Soberana Execucéo de canaletas em concreto: Viela entre a
Rua Barra de Santo Antonio e Rua S&o Francisco do Sul - Jardim Brasil ; _Execucao
de sarjetdo: Rua Nova Timboteva — Vila Izabel; Reforma de sarjetdo: Rua Eurachio
Mauricio x Rua Adriano dos Santos Cavalcante, Rua Foz do Iguagu x Rua
Guarapiranga - Jardim Angélica; Execucdo de bocas de ledo e reparo em canaleta:
Rua Rio Pardo - Jardim Jacy; _Execucdo de guia, sarjeta, sarjetdo e pavimentacao
asfaltica: Rua Lagoa da Canoa — Jardim Arapongas; Servicos de guias. Sarjetas,
sarjetdo, muros de arrimo, escadaria para pedestres, pavimentacdo em blocos de
concreto intertravados e pavimentacdo asfaltica: Rua Taboleiro Grande, Rua Timbau
do Sul, Rua Sao Fernando — Parque Santos Dumont; Servicos de drenagem, guia,
sarjeta e pavimentacédo em intertravados: Rua Meira — Jardim Presidente Dutra
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE UNIDADES MUNICIPAIS:

Manutengdo do Bosque Maia; Av. Paulo Faccini - Pg. Renato Maia; Muro: da Rua
Cajueiro — Parque Continental Il; Base Comunitaria de Seguranga: Praga John F.
Kennedy; Restaurante Popular Construcdo de corrimo: Viela Altiria Moreira;

Tabela 1: Conservagao e Manutengao do Sistema Viario

Reparos de pavimentos asfélticos (tapa- 334.433,99 m?

buracos)

Regularizagéo e compactacao de ruas de terra 3.756.228,00
m2

Cascalhamento 21.967,84 m*




PRESTAQAO DE SERVICOS:
Busca da Melhoria Continua da Qualidade

Grande parte da receita da Proguaru € obtida pela prestagéo de servigos as diversas
secretarias municipais ou diretamente a populagdo. Em todos 0s nossos servigos
temos buscado obsessivamente a melhoria continua da qualidade, cuidando, porém,
que os custos ndo se tornem pouco competitivos.

Em 2008, houve ampliacdo da prestagdo de servigos de limpeza e de Agentes de
Portaria, em razéo de novos contratos firmados com Secretarias da Prefeitura de
Guarulhos, a saber: Secretaria de Salde, contemplando novas Unidades de Saude
da Familia,(limpeza) Hospital Municipal de Urgéncias e Hospital Municipal da Crianca
( Agentes de Portaria); Secretaria de Finangas, com servigos de Agentes de Portaria,
e Secretaria do Trabalho com limpeza e Agentes.

Firmado contrato com a Secretaria de Transporte e Transito para servigos de
fiscalizacdo em areas de estacionamento rotativo, por ocasido da implantagdo da
Zona Azul eletrbnica na area central da cidade.

Prevencao de enchentes

O esforgo desenvolvido pela Proguaru contribui para diminuir os efeitos do periodo de
chuvas nos bairros tradicionalmente mais atingidos. Contribuimos trabalhando na
varrigdo, capina e rogagem, limpeza de cérregos, limpeza de bueiro, remogédo de
entulho, coleta de animais mortos e diversas obras de engenharia.

As equipes dedicadas a prevencédo de enchentes atuam em toda a cidade, alocadas
na Coordenadoria de Limpeza Urbana e nos seis Centros Administrativos espalhados
por Guarulhos.

10



Tabela 2: Atividades Desenvolvidas na Limpeza Urbana

Servigos

Varricao

Capina e Rogagem
Limpeza de Bueiros e Pvs
Remocé&o de Entulho

Remocéo de Animais Mortos
(pequeno porte)

Pintura de Guias
Lavagem de Ruas

Unidade de  Total

Medida Janeiro/dezembro
m? 160.594.440,00
m? 5.199.600,94
unidade 21.215,00
m?* 53.317,15
unidade 2.219,00
m? 1.044.906,23
m? 842.780,00

Regularizagdo do Quadro Societario

Média Mensal

13.382.870,00
433.300,08
1.767,92
4.443,09
184,92

87.075,52
70.231,67

Foram regularizados os registros societarios da Proguaru, convalidando o
capital social integralizado a época da criagdo da Empresa, apurado o quadro
atual de acionistas, assim como foram normalizados os livros societarios.
Observa-se que a regularizagdo objetivou resguardar o direito essencial dos

acionistas

Consolidagao do Estatuto Social

Desde 1997, o Estatuto Social da Empresa sofreu varias alteragdes e objetivando a
facilidade de seu manuseio foi efetivada sua consolidagéo.

Renovacao da frota de veiculos

O processo de renovagdo da frota de veiculos teve inicio com a venda de
equipamentos antigos, Leildo, que dependiam de elevada manutencdo e que n&o
possuiam a produtividade que a Empresa necessita. Apos o Leildo, a Proguaru tem
buscado a obtengéo de financiamentos para a renovacao da frota.
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Pregao Eletronico garante maior agilidade e economia as compras

A Proguaru foi o primeiro érgédo da Administragdo Municipal a adota-lo ja em 2004,
através da parceria com o Banco do Brasil, proprietario do software que permite a
realizacdo dos certames. Hoje, ap6s constatar sua viabilidade, o pregéo eletronico é
nossa principal ferramenta de compras, proporcionando agilidade, transparéncia e
economia. Em 2008, a Empresa economizou R$ 8,425 milhdes por meio dessa

modalidade.

Tabela 3: Certames licitatorios realizados pela Proguaru

73%

11%

13%

3%

@ Convite

B Tomada de Precos

O Concorrencia Publica
O Pregéo Eletrénico

Situagao econdomico-financeira da companhia

RECEITAS

A Administracdo da Proguaru tem buscado, ao longo de sua gestéo, reduzir,
proporcionalmente, as receitas advindas de repasses orgamentarios ao Fundo para o
Progresso de Guarulhos, incrementando a execugdo de obras e/ou servigos

contratados.

Em 2008, os contratos para a execugdo de obras representaram 55,1% da receita
advinda dessa fonte de recursos e os contratos de prestagédo de servigos totalizaram

44,9%.
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Tabela 4: Fontes de Receita (Critério de Competéncia)

Receita Operacional Bruta - Atualizada p/ Dez, 08 - IPCA
R$ milhdes
400 ]
=] 1199, °
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100,0 . 419
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40‘0 7 50% 62,8 62% 60% 65 7 55% 75’5 54%
20,0
2.004 2.005 2.006 2.007 2.008
B FUNDO mCONTRATOS O OUTRAS

Os gastos da PROGUARU em 2008 retratam a vocagéo da empresa para priorizar 0
desenvolvimento da cidade. Em 2008, houve investimentos em obras e servigos,
sustentados por contratos com a Prefeitura ou pelo Fundo para o Progresso de
Guarulhos e consideravel investimento em maquinas e equipamentos que resultaram
na melhoria da qualidade de vida e auto-estima do guarulhense.

Tabela 5: Grandes Despesas (Critério de Competéncia)

Despesas - Atualizada p/ Dez, 08 - IPCA
R$ milhdes
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Investimentos

Em 2008, a Proguaru investiu o montante de R$ 1.767 mil em aquisicdo de
maquinarios, veiculos e outros bens, visando substituir os que estdo em processo de
sucateamento ( Leildo ), evitando a manutencéo frequente e consequentemente, obter
0 maximo de capacidade produtiva das maquinas na construcdo das obras e
prestacao de servicos. Uma das principais aquisicdes foi a vibro acabadora de asfalto
que aumentou a qualidade dos servi¢os de pavimentagéo asfaltica.

Situacao patrimonial

As contingéncias civeis e 0s encargos moratorios incidentes sobre dividas tributarias e
previdenciarias relativas a gestoes anteriores a 2001 continuam afetando o resultado
da empresa até hoje.

No exercicio de 2008, apuramos um prejuizo de R$ 6.164 mil, ou seja, um aumento
de 684,22% em relagdo ao exercicio anterior £786 mil); resultado esse constituido
principalmente pela contabilizacdo de encargos moratorios, dos débitos tributarios
vencidos e parcelados, no montante de R$5.513 mil e R$ 1.845 mil de agdes judiciais
civeis.

Salientamos também a continuidade do aporte de recursos financeiros na forma de
integralizacdo do Capital Social da Proguaru, evidenciando assim, a confianca
depositada pela PMG na Proguaru. Como contrapartida, a Proguaru contribui com a
Prefeitura de Guarulhos para o desenvolvimento e melhoria da cidade.

RESPONSABILIDADE SOCIO AMBIENTAL

A Proguaru é uma das mais importantes empresas do municipio de Guarulhos € uma
das principais sociedades de economia mista do Estado de S&o Paulo. Sendo assim,
procura realizar mais que cumprir 0s contratos e executar as agdes inscritas em seu
estatuto social.

Desse modo, atua como promotora de agdes de responsabilidade social e ambiental
que contribuam para o progresso da cidade, elevem a qualidade de vida da populagéo
e minimizem os impactos ambientais das atividades de urbanizacdo, necessarias a
implantacao de equipamentos sociais como escolas, postos de saude e outros.
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Isso se manifesta em agles internas, visando seu quadro de pessoal, ou em agdes
cujo impacto € percebido diretamente pela populacdo da cidade. Dentre as agdes
sociais internas desenvolvidas destacam-se:

Gestao de Recursos Humanos

Em 2008, a Proguaru deu continuidade aos Programas de Beneficios, ao Programa
de Incentivo a Formagdo Profissional e no aprimoramento profissional de seus
funcionarios, por meio de parcerias com empresas do setor publico e privado.

Ainda em 2008, foram realizados 2 Concursos Publicos, envolvendo 20 cargos, com
oferta de 110 vagas e realizadas sele¢bes internas para 6 cargos, propiciando a
oportunidade de 33 acessos funcionais.

Quanto a ag¢les sociais externas, destacaram-se em 2008:

Escola de Fabrica

Desde 2005, a Proguaru participa desse projeto do Governo Federal. No primeiro
semestre de 2008 propiciamos a 20 jovens de 16 a 24 anos a formacgao profissional
para suporte operacional.

Meio Ambiente

A Proguaru participa do Programa de Gestdo de Residuos, implantado pela Prefeitura
de Guarulhos, por meio da usina localizada no bairro do Cabugu, reciclando os
residuos da construcao civil, como tijolos, blocos de concreto, laje e alvenaria. Desse
modo, contribui para a diminuigdo de deposicdes irregulares e degradagdo do meio
ambiente, além de criar uma op¢do ao consumo de agregados naturais, como areia e
pedra britada.

Em 2008 a usina de reciclagem recebeu 8.357 m3 de entulhos, produzindo para
utilizagdo em obras publicos 5.755 m3 de agregados reciclados:

No inicio de setembro, a Proguaru participou da Adventure Sports Fair na segéo
destinada a sustentabilidade, O espago Turismo Sustentavel e Meio Ambiente
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apresentou os conceitos, projetos, produtos e servigos para a adog¢do dessas praticas
e 0 “caminho correto” dos residuos solidos para a reutilizacdo ou reciclagem, uteis
tanto para empreendimentos turisticos integrados ao meio ambiente, quanto para
qualquer cidad&o consciente.

Desse modo, divulgamos o trabalho da Proguaru e o da Prefeitura de Guarulhos com
relacdo a Gestdo dos Residuos da Construcdo Civil no municipio, além de termos
contribuido para a conscientizagdo dos visitantes quanto a questdo da preservacao
do meio ambiente e a responsabilidade socioambiental de cada um.

Reflorestamento — em 2008, foram plantadas mais de 3.000 mudas de arvores e
arbustos na Area de Preservacdo Ambiental Cabugu.

Fortaleceu-se em 2008, o programa “Proguaru recicla’ onde os funcionarios dos
escritérios mantém recipiente apropriado para a segregacdo de papéis a serem
destinados a reciclagem, além da implementacdo de canecas individuais em
substituicdo aos copos descartaveis.

Ha que ressaltar que as aparas de papel geradas pela Gréafica e encaminhadas a
reciclagem foram na ordem de 51.651 quilos

CONCLUSAO

A Proguaru, ao prestar todos os servigos elencados neste Relatério, deu continuidade
para a melhoria da qualidade de vida da populagéo guarulhense. Quanto a gestéo da
Empresa, no periodo de 2001 a 2004, buscou a melhoria das condi¢des de trabalho e
qualidade de vida dos funcionarios. No segundo momento, 2005 a 2008, buscou
resolver todos os problemas financeiros da empresa, parcelando dividas com érgdos
federais e solucionando uma série de outras dividas. Desse modo, a empresa,
atualmente, esta equilibrada e pronta para os novos desafios que Guarulhos necessita
para seu progresso.

Diretoria
Marco/2009
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