N a0
PO

;}” PROGUARU
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1. O Programa de Gestdo Ambiental

O Programa de Gestdo Ambiental da Proguaru tem como objetivo
sensibilizar todos os colaboradores da instituicio para questdes ambientais
estimulando-os a incorporar principios e critérios socio-ambientais em todas as suas
atividades.

Cada atividade terd seu projeto especifico com acompanhamento e
avaliacdo de desempenho através dos resultados aferidos por meio de indicadores
econdmicos, ambientais e sociais previamente definidos.

As acdes contidas no Programa de Gestdo Ambiental da Proguaru seguirdo
uma estrutura dividida em quatro eixos tematicos, adaptado da metodologia da
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) do Ministério de Meio Ambiente:

1. Gestdo Ambiental de Residuos;

2. Uso Racional de Recursos e Combate a todas as formas de
desperdicio;
Capacitacdo Continuada e Qualidade do Ambiente de Trabalho.

LicitagBes Sustentaveis.

Para elaboragdo do Programa criou-se o Grupo de Trabalho composto por
colaboradores de diferentes setores da empresa. Os critérios para escolha desses
colaboradores foram: localizacdo geografica — visando maior abrangéncia do
programa; o tipo de atividade que desenvolve — diretamente ligada aos impactos
ambientais pré-identificados e afinidade com a proposta. O grupo se dividiu em
diversas comissdes com o propoésito de desenvolver os projetos iniciais do PGA nos

eixos citados acima.



2. Projetos Iniciais do Programa

2.1. REDUGAO NO CONSUMO DE DESCARTAVEIS

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio

Objetivo
Reduzir consumo de descartaveis diversos.

Meta
Reduzir em 50% o consumo de descartaveis viaveis, no 1° ano.

Abrangéncia
Em todos os locais fixos e todos itinerantes viaveis da Proguaru.

Indicador Econdémico
Reduc¢éo na aquisi¢cdo de unidades de descartaveis.

Indicador Ambiental

Menor demanda de recurso natural (matéria-prima extraida da natureza) -
unidades.

Menor volume de descarte (KQ).

Indicador Social

Conscientizagdo quanto a importancia ambiental da redu¢do no uso de
descartaveis.

Principais Acbes
Ampliar e estimular o uso da caneca plastica e/ou similares nas unidades.
Avaliar utilizacdo de canecas retornaveis no refeitorio.
Diagnosticar quais sdo e como reduzir o consumo de descartaveis.
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2.2.  APROVEITAMENTO DE PARTES NAO CONVENCIONAIS DO S
ALIMENTOS

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio

Objetivo
Diminuir o desperdicio de alimentos, com beneficio da diminuicdo da demanda de
producédo agricola.

Meta
Aproveitamento de 50% das partes ndo convencionais dos alimentos no 1° ano.
Destino final dos residuos para composto organico.

Abrangéncia
Em 100% das refeicOes preparadas pela empresa.

Indicador Econdémico
Reducéo na compra de produtos.

Indicador Ambiental
Reducé&o no volume de lixo gerado (Kg).

Indicador Social
Conscientiza¢do quanto a importancia de se evitar o desperdicio de alimentos.
Quantidade enviada para o Fundo Social e ADRA para confecc¢éo de sopa (Kg).

Principais Acbes
Ampliar e diversificar cardapio que aproveite melhor os alimentos.
Divulgar os beneficios nutricionais dos cardapios.

Responsavel
Nutricionista Nicia Viana Pereira - Coordena¢do Cozinha e Restaurante

Aproveitamento de Partes Ndo Convencionais dos Alim entos
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2.3. UTILIZACAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio

Objetivo
Ampliar a utilizacdo de energias renovaveis na especificacdo dos projetos, obras,
e nos proprios da empresa.

Meta

Utilizacdo de novas alternativas de reuso de agua e aquecimento solar de agua
nos projetos e obras da empresa.

Abrangéncia
Unidades da Proguaru, projetos, obras e servigos.

Indicador Econbmico
Reduc¢do do consumo de 4gua e energia elétrica.

Indicador Ambiental
Menor demanda de recursos naturais.

Indicador Social
Desenvolvimento de cultura e conscientizagdo no ambito dos projetos.

Principais Acbes
Utilizacdo de energias renovaveis em proprios, obras e servicos.
Contratac6es com especificacdo de projetos e execucédo de obra.
Capacitacao técnica com implantacéo de projeto piloto.



2.4. RACIONALIZACAO APLICADA EM PROJETOS DE INFRAES TRUTURA
VIARIA E EDIFICACOES

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio

Objetivo
Padronizar e modular elementos dos projetos visando economia de recursos e
melhoria da manutencao.

Meta
Em 100% dos projetos novos.

Em 100% do material especificado nos projetos de edificagées da Proguaru e das
obras contratadas de terceiros.

Abrangéncia
Geréncia de Infraestrutura Viaria.
Geréncia de EdificacGes da Proguaru.

Indicador Econbmico
Economia de recursos.
Reducédo do uso de materiais novos: madeira, ferro, agregados, vidro, etc.

Indicador Ambiental
Menor demanda de recursos naturais (matéria-prima extraida da natureza).

Indicador Social
Melhoria do processo de trabalho.
Desenvolvimento de cultura e conscientizagao.

Principal Acao
Padronizacao dos projetos de bocas-de-lobo.



2.5. ECONOMIA DE PAPEL DE ESCRITORIO

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas De Desperdicio

Objetivo
Evitar o desperdicio de papel nas rotinas administrativas.

Meta
Reducdo em 20% o consumo de papel no 1°ano.

Abrangéncia
100% das unidades da Proguaru.

Indicador Econbmico
Reducéo na aquisicéo de papel.

Indicador Ambiental
Diminui¢cdo no consumo de recursos naturais (arvores, agua, energia).

Indicador Social

Conscientizagdo quanto a importancia do seu papel na economia de recursos
naturais.

Principais A¢cbes
Revisdo de procedimentos para economia de papel.
Revisdo de procedimentos administrativos passiveis de informatizacgéo.
Orientacéo, treinamento e sensibilizacado para economia de papel.



2.6. REDUCAO NO CONSUMO AGUA E ENERGIA ELETRICA

Eixo: Uso Racional do Recurso e Combate a Todas as Formas de Desperdicio

Objetivo
Reduzir o consumo e evitar o desperdicio de energia elétrica e agua nos préprios
da Proguaru.

Meta
Manutencgdo predial preventiva de 100% da rede de agua e energia elétrica da
Empresa.
Implantacdo de medidas de reducao de consumo no 1° ano.

Abrangéncia
100% das unidades da Proguaru.

Indicador Econbmico
Reduc¢do do consumo de 4gua e energia elétrica (R$).

Indicador Ambiental
Menor demanda de recursos naturais — Diminuigdo no consumo de 4gua
Menor demanda de energia elétrica - Diminuicdo no consumo de E.E.

Indicador Social
Desenvolvimento de cultura e conscientizagao.

Principais Acbes
- Diagnéstico das instalacdes de agua e energia elétrica em busca de vazamentos
e desperdicios.
Elaborar plano de manutencéo predial preventiva.
Campanhas Educativas.
Adequacédo de equipamentos.



2.7. COLETA E DESTINACAO DE PAPEIS, PLASTICOS, VID ROS, METAIS
E LAMPADAS

Eixo: Gestdo Ambiental de Residuos

Objetivo
Coletar e destinar adequadamente todo o material reciclavel descartado na
empresa (plastico, papel, vidro, metal, lampadas).

Meta

Coletar e destinar adequadamente 100% dos residuos descartado na empresa,
no 1° ano.

Abrangéncia
Todas as unidades da Proguaru.

Destino Final (residuos)

Cooperativa de Reciclagem - parceria junto a PMG — Diretoria de Limpeza Urbana
- SSD

Empresa Recicladora de lampadas.
Fundo Social de Solidariedade.

Indicador Ambiental

Quantidade de reciclaveis encaminhados a cooperativa de catadores (Kg),
diminuicao de volume de residuos encaminhados ao aterro sanitario.

Indicador Social

Conscientizacdo quanto a importancia do descarte adequado para 0 meio
ambiente.
Geracao de renda para as familias cooperadas.

Principais Acbes
Ampliar e estimular a coleta seletiva com distribuicdo de coletores especificos.
Ampliar coleta de lampadas da manutencao dos préoprios da PMG.



2.8. COLETAE DESTINA(;AO DO OLEO DE COZINHA
Eixo: Gestdao Ambiental de Residuos

Objetivo
Coletar e destinar adequadamente o 6leo gerado.

Meta
100% do 6leo descartado pela cozinha.

Abrangéncia
Todas as unidades da Proguaru, seus funcionarios e comunidade do entorno das
unidades (Ampliar coleta de 6leo para funcionarios e comunidade local).

Destino Final (residuos)
Entregue a ONG Celicom que repassa para a fabricacao de biodiesel.

Indicador Ambiental

Quantidade de dOleo (Lt) encaminhado para reciclagem e para reaproveitamento
(pintura) — evita-se a poluicdo do solo e das aguas.

Indicador Social

Repasse a ONG Celicom que desenvolve trabalho com criancas em idade de
risco.

Principal Acao
Estudar viabilidade de ampliar a coleta de éleo para funcionérios e comunidade
do entorno, com colocacgao de equipamento de recolhimento adequado nas
unidades.
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2.9. COLETA E DESTINACAO DE CAIXA DE LEITE LONGA VI DA E
EMBALAGENS

Eixo: Gestdo Ambiental de Residuos

Objetivo
Coletar e destinar adequadamente as caixas de leite e embalagens utilizadas na
Proguaru.

Meta

100% das caixas de leite e embalagens que sao usadas na Proguaru no prazo de
1 ano.

Abrangéncia
Todas as unidades da Proguaru.

Destino Final (residuos)
Encaminhado para Cooperativa de Reciclavel.

Indicador Ambiental
Quantidade de caixas encaminhadas para reciclagem (un.) (diminuicdo na
guantidade de residuos encaminhados para aterros sanitarios).

Indicador Social
Geracao de renda a Cooperativa de catadores.

Principais A¢cbes

Ampliar coleta para todas as unidades da Proguaru.
Elaborar procedimento de higienizagdo e armazenamento.

11



2.10. COLETAE DESTINA(;AO DE PNEUS
Eixo: Gestdao Ambiental de Residuos

Objetivo
Recuperar, coletar e destinar adequadamente os pneus dos veiculos oficiais da
Proguaru e recolhidos pela limpeza urbana.

Meta

100% dos pneus provenientes das viaturas e os pneus recolhidos pela limpeza
urbana no prazo de 1 ano.

Abrangéncia
Mecanica, Geréncia de Operacgdes Centro e Geréncia de Operagfes Regionais.

Destino Final (residuos)
Utilizacdo em obras de contencéo.
Encaminhamento a empresa recicladora adequada (UTEP).

Indicador Econdémico
Economia na aquisicdo de pneus através da reforma de pneus usados (unidade).
Economia na execucao de obras de contencao (m3/concreto).

Indicador Ambiental

Quantidade de pneus encaminhados para reciclagem, quantidade de pneus
reutilizados e reformados - diminuicdo do volume de residuos para aterro
sanitario.

Principais Acbes
Aumento de reutilizacdo de pneus.
Especificagcdo adequada nos editais de licitacdes.
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2.11. COLETA DE OLEO DE EQUIPAMENTOS E VEICULOS
Eixo: Gestdao Ambiental de Residuos

Objetivo
Coletar e destinar adequadamente o 6leo proveniente da manutencao de veiculos
e maquinas da Proguaru.

Meta

100% do 6leo usado nos automoveis, caminhdes e maquinas pesadas no prazo
de 1 ano.

Abrangéncia
Mecanica

Destino Final (residuos)
Entregue & ONG Celicom que repassa para a fabricacdo de biodiesel.

Indicador Ambiental

Quantidade de 6leo (Lt) encaminhado para reciclagem — evita-se a poluicao do
solo e das aguas.

Indicador Social
Repasse a ONG Celicom que desenvolve trabalho com criangas em idade de
risco.

Principal Acao
Criar sistema de disponibilizacdo dos dados.
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2.12. COLETA DE RESIDUOS DIVERSOS NA MECANICA
Eixo: Gestdao Ambiental de Residuos

Objetivo
Coletar e destinar adequadamente todos residuos provenientes da mecénica.

Meta

100% dos residuos (parachoques de plasticos, copinhos, borrachas, rodas de
ferro, etc) gerados na mecanica no prazo de 1 ano.

Abrangéncia
Mecanica.

Destino Final (residuos)
Cooperativa de Materiais Reciclaveis de Guarulhos.

Indicador Ambiental

Quantidade de residuos enviados para reciclagem, diminui¢cdo do volume de
residuos encaminhados para aterro sanitario (Kg).

Indicador Social
Geracdao de renda aos cooperados.

Principais Acbes
Criar sistema de disponibilizacdo de dados.
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2.13. RECICLAGEM DE RESIDUOS DA CONSTRU(;AO CIVIL - RCC
Eixo: Gestdao Ambiental de Residuos

Objetivo
Beneficiar residuos da construcgéo civil, e fornecer agregados reciclados para
obras civis.

Meta

Recebimento e reciclagem de 100% dos RCCs produzidos pela Proguaru no
prazo de 1 ano.

Ampliar reciclagem para parte dos RCCs da PMG.

Abrangéncia
Proguaru, Geréncia de Infraestrutura Viaria, Geréncia de Edificacdes, Geréncia de
Operacdes Centro, Geréncia de Operacgfes Regionais, PMG e SAAE.

Indicador Econdmico

Custo de producao dos agregados reciclados X custo de transporte e deposicao
em Areas de Transbordo e Triagem.

Indicador Ambiental

Diminuicdo do volume de residuos destinados para Areas de Transbordo e
Triagem.

Indicador Social
Educacdo Ambiental por meio de visitacdo a Central de Reciclagem.

Principais Acbes
Ampliar recebimento e beneficiamento de RCC da Proguaru.
Reestruturacao da Usina Cabucu.
Controle de qualidade dos agregados produzidos.

15



2.14. UTILIZA(;AO DE MATERIAIS RECICLADOS E REUTILIZ AVEIS DA
CONSTRUCAO CIVIL
Eixo: Gestao Ambiental de Residuos

Objetivo
Reduzir o consumo de insumos naturais na construcao civil através da utilizacéo
de agregados reciclados e reutilizagcdo de materiais.

Meta

Utilizar 20% de material reciclado nas obras no 1° ano, atendendo o decreto
municipal 25754/08.

Abrangéncia
Proguaru, Geréncia de Infraestrutura Viaria, Geréncia de Edificacdes, Geréncia de
Operacdes Centro, Geréncia de Operacdes Regionais, PMG e SAEE.

Destino Final (agregados reciclados)
Obras viarias.
Drenagem.
Agregado, concreto e argamassa.

Indicador Econbmico
Substituicdo quantidade (m?) de agregados naturais por quantidade (ms3) de
agregados reciclados.

Indicador Ambiental
Economia de recursos naturais - quantidade (m3) de agregados reciclados.

Indicador Social
Conscientizacao por meio de visitacao a Central de Reciclagem.

Principais A¢cbes
Acompanhamento técnico do uso dos materiais.
Controle de expedicao de agregados reciclados.
Incentivo a novas formas de utilizac&o.
Utilizacao de Materiais Reciclados e Reutilizaveis  da Construcéo Civil
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2.15. GESTAO DE RESIDUOS DA CONSTRUCAO CIVIL - RCC
Eixo: Gestdo Ambiental de Residuos

Objetivo
Implantar a gestéo de residuos em todas as obras contratadas e diretas da
Proguaru (em cumprimento Decreto Municipal 25754/2008).

Meta

100% das obras diretas e contratadas provenientes da Geréncia de Edificacdes e
Geréncia Infraestrutura Viéria.

Abrangéncia
Geréncia de Infraestrutura Viéria, Geréncia de Edificacfes e Geréncia de
Operacdes Regionais.

Indicador Ambiental
Economia de recursos naturais.
Destinacao adequada dos RCCs.
Contribuicdo na manutencéao da capacidade dos aterros.

Indicador Social
Desenvolvimento de cultura e conscientizagao no uso e destinagdo dos materiais.
Aprimoramento Técnico.

Principais Acbes
- Estabelecer procedimentos conjuntos com PMG
Ampliacdo do numero de cagcambas nas obras de administracéo direta.

Editais de Licitacbes de Obras de Edificacbes e Obras Viarias adequados ao
Decreto Municipal 25754/2008.
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2.16. COLETAE DESTINA(;AO DE EPIS, EPCS E UNIFORMES
Eixo: Gestdao Ambiental de Residuos

EPI = Equipamento de Protecéo Individual. Exemplos: luvas de diversos tipos, botas,
capacetes, etc.

EPC = Equipamento de Protecdo Coletivo. Exemplos: cones, placas, faixas,
barreiras, extintores de incéndio, etc.

Objetivo
Otimizar os usos de EPIs, EPCs e Uniformes através dos processos de
higienizacdo e conservacao adequados.
Promover a disposicéao final mais adequada destes materiais.

Meta
Implantar procedimentos de higienizacdo no prazo de 6 meses.
A destinacéo final adequada de 100% dos EPIs, EPCs e Uniformes, no prazo de 1
ano.

Abrangéncia
Todas as Geréncias.

Destino Final
Higienizar.
Encaminhar a Cooperativas e/ou PMG — Fundo Social para reciclagem.
Descarte adequado.

Indicador Econbmico
Reducéo do volume de recursos financeiros investidos na compra de materiais
novos (R$).

Indicador Ambiental
Reducdo do consumo de materiais novos.
Reducéo do descarte inadequado de materiais no meio ambiente.

Indicador Social
Conscientizagao e incorporagdo dos principios da economia dos recursos
naturais, do reaproveitamento e da reciclagem.
Colaboracdo com Fundo Social e Cooperativas.

Principais Acbes

- Revisédo do Manual de EPIs para insercao de procedimentos de higienizacao.
Revisdao do Manual de Uniformes para inser¢ao de procedimentos de
higienizacao.
Estabelecer regras de procedimentos para conservacdo adequada dos EPCs.
Estabelecer regras de procedimentos para a disposicéao final adequada aos EPIs,
EPCs e Uniformes.
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2.17. MELHORIA DA QUALIDADE DO AMBIENTE DE TRABALHO

Eixo: Capacitacdo e Ambiente de Trabalho

Objetivo
Potencializar as a¢gbes de melhoria do ambiente de trabalho buscando elevagao
do bem estar fisico, mental e social.

Meta
Colaborar no plano de acédo que abranja: seguranca do trabalho, qualidade dos
espacos fisicos e estimule o sadio relacionamento social.

Abrangéncia
Em todos os locais e atividades da empresa.

Indicador Social
NuUmero de acidentes de trabalho.
Satisfacdo do trabalhador com relacédo ao ambiente de trabalho.

Principais Acbes
- Diagnéstico de clima organizacional.+

Intensificar educacéo e acdes integradas de prevencao de acidentes de trabalho.

Intensificar agdes integradas que subsidie o planejamento do trabalho visando o
atendimento das necessidades de higiene, seguranca e conforto.

Elaboracéo de planejamento integrado de melhoria dos espacos de trabalho e
estratégias para transformacéo de postura profissional.

Elaborar programa integrado de incentivo ao lazer esporte e cultura.
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3. Implantacdo e Manutencdo do Programa

A Implantacdo do Programa a partir do seu lancamento oficial sera através
de implementacdo das acdes previstas nos planos de trabalho dos projetos, com
registro dos indicadores econbémicos, ambientais e sociais.

Cada projeto tem sua especificidade, seu tempo de desenvolvimento assim
como seu potencial, todos deverao ser avaliados periodicamente, com verificacdo do
desempenho através de seus indicadores, identificacdo de falhas e pontos de
melhoria.

A criacao das comissOes permanentes em muito irdo ajudar ndo somente no
avanco dos projetos iniciais, como na identificacdo da necessidade da criacdo de

novos.

Comisséo de licitacao

Objetivo: Elaboracédo de editais de acordo com critérios socio ambientais.

Comisséo de Capacitacéo

Objetivo: Inclusdo de principios sécio ambientais e capacitacdo especifica nos
projetos.

Comisséo de Sistematizacao

Objetivo: Criacao de ferramenta para acompanhamento sistematizado de todos os
projetos.

Comisséo de Comunicacgéo

Objetivo: Informar, incentivar, participar e tornar publico os resultados.

4. Créditos

Diretor Presidente — Artur Pereira Cunha
Diretor Técnico — Pérsio José Pimentel Porto
Diretor Administrativo — Luiz Carlos de Lima

Grupo de Trabalho de elaboracdo do Programa de Gest &0 Ambiental
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